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7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÓÔÅÐ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ ÏÒ  0ÒÅ-ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ 
+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ Á ÓÍÏÏÔÈ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȢ 

 

3#(//, 2%!$).%33   "Ù %ÌÖÉÎ 3ÈÅÒÔÚÅÒ 
5ÓÅÄ ÂÙ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÆÒÏÍ 4ÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 3ÃÈÏÏÌ "ÕÉÌÄÅÒȟ -ÁÙ ΨΦΦΨȟ 6ÏÌ ΩΪȢ.ÏΧΦ 

 

3ÃÈÏÏÌ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ Á ÃÈÉÌÄ ÂÅÉÎÇ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÍÁÓÔÅÒ ÔÁÓËÓ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȢ 

)Ô ÉÓ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÐÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙȟ ÓÏÃÉÁÌÌÙȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 
ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃÁÌÌÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÕÎÄÕÅ ÓÔÒÅÓÓȢ )Ô ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÈÉÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ËÅÅÐ ÕÐ ÉÎ ÔÈÁÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 
"ÏÙÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÏÒÅ ÓÌÏ×ÌÙ ÔÈÁÎ ÇÉÒÌÓ ÄÏȢ )Î ÔÈÅ ÁÇÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ǢÖÅ ÔÏ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ 
ÉÓ ÁÂÏÕÔ ά ÍÏÎÔÈÓȢ 7ÈÅÒÅÁÓ ÇÉÒÌÓ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÅ ÆÕÌÌÙ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȟ ÉÔ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÙÓȭ ÆÁÖÏÕÒ ÉÆ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ǢÖÅ ÁÎÄ ÏÎÅ-ÈÁÌÆ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÓÔÁÒÔ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎȢ 

!Ó ÐÒÅ-ÓÃÈÏÏÌÅÒÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÆÒÏÍ ÉÎÆÁÎÃÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÙÅÁÒÓȟ ÉÔ ÉÓ ×ÉÓÅ ÔÏ  
ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÁÙ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÓÈÅÌÔÅÒ ÏÆ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ 
ÂÅÇÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÏÒÍÁÌ ÓÃÈÏÏÌÉÎÇȢ %ǟÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÇÉÎÓ ÅÁÒÌÙȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ 
ÔÈÅ ÂÁÂÙȟ ÓÉÎÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓ ɀ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ "ÉÂÌÅ ÓÔÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ×ÁÒÍ ÁÎÄ ÃÁÒÉÎÇ  
ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÁÍÉÌÙ ÉÓ Á ÍÁÒÖÅÌÌÏÕÓ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÓÔÏÎÅ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÃÈÉÌÄȭÓ 
ÌÉÆÅȢ %ÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÏÂÅÙ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇÌÙȢ )Ô ÉÓ ÎÏÔ ÒÉÇÈÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÓÉÄÅ-ÔÒÁÃËÅÄ ÆÒÏÍ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÍÁÔÔÅÒÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÏÂÅÄÉÅÎÃÅ 
ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÔ ÈÏÍÅȢ 

)Î ÒÅÁÒÉÎÇ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄȟ ÉÔ ÉÓ ÎÅÅÄÆÕÌ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ Á ÇÏÁÌ ÁÓ ÔÏ ×ÈÁÔ ÈÅȾÓÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ ÁÓ Á ÙÏÕÔÈ 
ÁÎÄ ÁÓ ÁÎ ÁÄÕÌÔȢ !Ó ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÆÏÎÄ ÈÏÐÅÓ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎÔÏ ÁÎ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅȟ ÚÅÁÌÏÕÓ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÓÅÒÖÁÎÔȢ 'ÏÄȭÓ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÐÅÒÍÅÁÔÅ ÁÌÌ ÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓȢ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÁÐÐÌÙ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÔÏ Á ÃÈÉÌÄ ×ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌȢ 
3ÏÍÅ ÐÏÉÎÔÓ ÍÁÙ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÙÏÕÎÇÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÓ ÙÏÕ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȢ )Ô ÉÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÔÏ  
ÏÂÓÅÒÖÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÏÖÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÌÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÓÍÁÌÌ ÁÃÔÓ ÏÆ ÓÅÌÆ-ÃÁÒÅ ÁÎÄ  
ÈÅÌÐÆÕÌÎÅÓÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȢ 
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3ÅÌÆ-(ÅÌÐ 3ËÉÌÌÓ 
 
0ÕÔÔÉÎÇ ÏÎ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ Ïǟ ÏÕÔÅÒ ÃÌÏÔÈÉÎÇ   4ÙÉÎÇ ÓÈÏÅÌÁÃÅÓ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÅ ÂÕÔÔÏÎÓȟ ÓÎÁÐÓȟ ÁÎÄ ÚÉÐÐÅÒÓ 0ÕÔÔÉÎÇ ÏÎ ÂÏÏÔÓ ÁÎÄ ÓÈÏÅÓ 

7ÁÓÈÉÎÇ ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÃÅȟ ×ÉÐÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÓÅ   3ÅÌÆ-ÃÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÔÈÒÏÏÍ 

#ÏÍÂÉÎÇ ÈÁÉÒȟ ÅÁÔÉÎÇ ÍÁÎÎÅÒÌÙȟ ÒÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÃÌÏÔÈÅÓ ÁÎÄ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎÓ 
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0ÒÁÃÔÉÃÁÌ ,ÉÆÅ 3ËÉÌÌÓ 
 
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÉÍÐÌÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ    ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ 

/ÐÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÌÏÓÉÎÇ ÄÏÏÒÓ ÁÎÄ ÄÒÁ×ÅÒÓ  0ÕÔÔÉÎÇ ÔÏÙÓ Á×ÁÙ 

-ÁËÉÎÇ ÂÅÄÓ      7ÁÓÈÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÙÉÎÇ ÄÉÓÈÅÓ 

$ÕÓÔÉÎÇ      (ÅÌÐÉÎÇ ÐÕÔ ÇÒÏÃÅÒÉÅÓ Á×ÁÙ 

3ÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ     3×ÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ǨÏÏÒ ÁÎÄ ÐÏÒÃÈ 

&ÏÌÄÉÎÇ ÎÁÐËÉÎÓ     2ÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ ÃÏÌÏÕÒÓ 

#ÏÕÎÔÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÓȟ ÓÉÌÖÅÒ×ÁÒÅȟ ÂÕÔÔÏÎÓȟ ÏÒ ÐÅÏÐÌÅ 

#ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÓÉÚÅÓ ɉÂÉÇ-ÌÉÔÔÌÅȟ ÌÏÎÇ-ÓÈÏÒÔɊ 

#ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 3ËÉÌÌÓ 
 
4ÈÒÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÔÃÈÉÎÇ Á ÂÅÁÎ ÂÁÇ ÏÒ Á ÂÁÌÌ  #ÏÌÏÕÒÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÌÉÎÅÓ 

7ÁÌËÉÎÇ ÏÎ Á ÌÉÎÅ ɉÓÔÒÁÉÇÈÔ ÌÉÎÅ ÏÒ ÃÉÒÃÌÅɊ  &ÉÎÇÅÒ ÐÁÉÎÔÉÎÇ 

0ÒÏÐÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ  -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÌÁÙ ÏÒ ÄÏÕÇÈ 

%ÁÓÙ ÐÕÚÚÌÅÓȟ ÐÅÇ ÇÁÍÅÓȟ ÏÒ ÂÌÏÃËÓȟ ÆÏÒ ÅÙÅ-ÈÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 

(ÏÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÓÃÉÓÓÏÒÓ ɉÎÏÔ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÎÅÓɊ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ Ǫ 3ÏÃÉÁÌ 3ËÉÌÌÓ 
 
3ÕÒÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÂÏÏËÓ 

"Å Á ÇÏÏÄ ÍÏÄÅÌ ÂÙ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ 

3ÐÅÁË ÃÌÅÁÒÌÙȢ  $Ï ÎÏÔ ÕÓÅ ÏÒ ÌÅÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÕÓÅ ȰÂÁÂÙ ÔÁÌËȱ 

4ÅÁÃÈ ÂÁÓÉÃ ÍÁÎÎÅÒÓ ɀ ȰÐÌÅÁÓÅȱȟ ȰÔÈÁÎË ÙÏÕȱ 

4ÅÁÃÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÕÒÎÓȟ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÌÄÅÎ 2ÕÌÅ ɉ$Ï ÕÎÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÁÓ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ ÄÏ ÕÎÔÏ ÙÏÕɊ 

(ÅÌÐ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÏÓÉÎÇ ÉÎ Á ÇÁÍÅȟ ÏÒ ÓÉÃËÎÅÓÓ 

(ÁÖÅ Á ÄÁÉÌÙ ÒÏÕÔÉÎÅȟ ÂÕÔ ÁÌÌÏ× ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÓÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÌÅÁÒÎÓ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ    
ÃÈÁÎÇÅÓ 

)ÎÓÔÉÌ ÖÉÒÔÕÅÓ ÏÆ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÏÂÅÄÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ 
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"ÅÆÏÒÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÅÎÔÅÒÅÄ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ Á +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÔÅÓÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 
Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏÏÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÈÉÓ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÙ 
ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÅÔÔÉÎÇȢ 

!Ó ÐÁÒÅÎÔÓȟ ×Å Ï×Å ÄÅÅÐ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ 'ÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÔÏ 
ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 
 
02%0!2!4)/. &/2 3#(//, 
 
-ÁÎÙ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÓË ÉÆ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌȢ  !ÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÁÌÌ ÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÓÉÇÎ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÁÎÄ Á ÇÕÉÄÅ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌȢ 
 

 
$ÏÅÓ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ȣ 
¶ ËÎÏ× ÈÉÓȾÈÅÒ ÆÕÌÌ ÎÁÍÅȟ ÁÄÄÒÅÓÓȟ ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÄ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÐÅÁÔ ÉÔ ÔÏ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÆ 
ÁÓËÅÄȩ 

¶ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÈÉÓȾÈÅÒ ÐÒÉÎÔÅÄ ÎÁÍÅȟ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇÓ ÁÎÄ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÈÉÓȾÈÅÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
ÎÁÍÅȩ 

¶ ËÎÏ× ÔÈÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÇÏÉÎÇ ÈÏÍÅȩ 
¶ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÁÒÒÙ Á ÈÁÎÄËÅÒÃÈÉÅÆ ÏÒ ÔÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÉÔȩ 
¶ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÁÎÄ ǨÕÓÈ ÔÈÅ ÔÏÉÌÅÔȾÕÒÉÎÁÌȩ 
¶ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÈÁÎÄÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ×ÁÓÈÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÉÌÅÔȩ 
¶ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÐÕÔ ÏÎ ÁÎÄ ÔÁËÅ Ïǟ ÃÁÒÄÉÇÁÎÓȟ ÊÕÍÐÅÒÓ ÁÎÄ ÒÁÉÎÃÏÁÔÓ ÏÎ ÈÉÓȾÈÅÒ Ï×Îȩ 
¶ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÓÃÒÅ× ÁÎÄ ÕÎÓÃÒÅ× ÂÏÔÔÌÅ ÔÏÐÓȟ ÔÁËÅ Ïǟ ÁÎÄ ÐÕÔ ÏÎ ÌÉÄÓ ÏÆ ÌÕÎÃÈ ÂÏØÅÓȩ 
¶ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÈÉÓȾÈÅÒ Ï×Î ÓÃÈÏÏÌ ÂÁÇ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ ÉÔȩ 
¶ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÔÁËÅ Ïǟ ÁÎÄ ÐÕÔ ÏÎ ÓÈÏÅÓȟ ÓÏÃËÓ ÁÎÄ ÔÉÅ ÕÐ ÓÈÏÅÌÁÃÅÓ ÏÎ ÈÉÓȾÈÅÒ Ï×Îȩ 
 
$Ï ÙÏÕ ȣ 
¶ ÒÅÁÄ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȩ 
¶ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÓÃÈÏÏÌ ÁÓ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÂÅ ÅÎÊÏÙÅÄȩ 
¶ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÉÄÉÅÓ ÕÐ ×ÈÅÎ ǢÎÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ ÔÏÙÓȩ 
¶ ÉÎÓÉÓÔ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ȰÐÌÅÁÓÅȱ ÁÎÄ ȰÔÈÁÎË ÙÏÕȱȩ 
¶ ÔÒÁÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÎÏÔ ÔÏ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÁÌËÉÎÇȩ 
¶ ÓÈÏ× ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȩ 
¶ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÉÓ ÌÁÂÅÌÌÅÄ ÃÌÅÁÒÌÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÎÁÍÅȩ 
¶ ÔÁÌË ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȟ ÁÎÄ ÌÅÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÁÌË ÔÏ ÙÏÕȩ 
¶ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÓÁÙÓ ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȩ 
¶ ÔÒÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÒÒÉÖÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÉÍÅȩ 
 
$Ï ÙÏÕ ×ÁÒÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ȣ 
¶ ÌÏÉÔÅÒÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌȩ 
¶ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎȩ 
¶ ÇÏÉÎÇ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ×ÉÔÈ ÓÔÒÁÎÇÅÒÓȩ 
¶ ÌÅÁÖÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÇÒÏÕÎÄÓȩ 



#522)#5,5- 

)Î ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÏÆ ÆÏÒÍÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×Å ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÔÏ ÆÏÒÍ Á ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÙÅÁÒÓȢ !ÌÌ ÔÏÐÉÃÓ ÁÒÅ ÔÁÕÇÈÔ ÆÒÏÍ Á  ÂÉÂÌÉÃÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ×Å 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒÌÄ 'ÏÄ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÕÓ ÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÉÔȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ +ÅÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ !ÒÅÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
 
%ÎÇÌÉÓÈ 
 
9ÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÊÏÙÓ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÉÍÍÅÒÓÅÄ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ  
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅÉÒ ÓÏÕÎÄÓȟ ÓÉÇÈÔ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ  
ÇÕÉÄÅÄ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÒÅÁÄÉÎÇȢ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎ ÔÁÌËÉÎÇ Ǫ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÈÏ× ÔÏ ÆÏÒÍ 
ÔÈÅÉÒ ÌÅÔÔÅÒÓ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ×ÏÒËȢ 
 
 

-ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ 
 
4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ×ÅÉÇÈÉÎÇȟ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇȟ ÒÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÓÈÁÐÅÓ ÁÎÄ ÓÉÚÅÓȟ ÇÒÏÕÐÉÎÇ ÁÎÄ 
ÕÓÉÎÇ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÏÂÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ×ÉÄÔÈȟ ÌÅÎÇÔÈȟ ÈÅÉÇÈÔȟ ÃÏÌÏÕÒȟ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ 
ÔÅØÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȢ )Ô ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÎÕÍÂÅÒ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÉÍÐÌÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÂÔÒÁÃÔÉÏÎȢ 
 
(ÕÍÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ )ÔÓ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ(3)%Ɋ 
 
)Î ÔÈÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ×Å ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇÓ ÏÆ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÙȢ  4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÁÌË ÁÎÄ 
ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 'ÏÄȭÓ ×ÏÒÌÄȢ 
 
#ÒÅÁÔÉÖÅ !ÒÔÓ 
 
4ÈÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 6ÉÓÕÁÌ !ÒÔÓȟ #ÒÁÆÔȟ -ÕÓÉÃȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ  
$ÒÁÍÁȢ 
 
3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
 
4ÈÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÃÁÒÅ ÏÆ ÐÅÔÓȟ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ 
ÓÅÁÓÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å 
ÌÉÖÅȢ 
 
0ÅÒÓÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 0ÈÙÓÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ɉ0$(0%Ɋ 
4ÈÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ 
ÍÁËÅ ×ÉÓÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ )Ô ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȟ ÈÙÇÉÅÎÅȟ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈȢ  
%ØÅÒÃÉÓÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÇÒÏ×ÉÎÇ  
ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

Page 5 

Kindergarten Handbook  



!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÓÓÕÅÄ Á ÈÁÌÆ ÙÅÁÒÌÙ ÁÎÄ ÙÅÁÒÌÙ ÒÅÐÏÒÔȢ !ÎÅÃÄÏÔÁÌ ÒÅÃÏÒÄÓȟ ×ÏÒË ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ  
ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÔÅÁÃÈÅÒ  
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÄÏ ÎÏÔ ÁÓÓÅÓÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÎÌÙ ÏÎÅ  
ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÂÕÔ ÁÒÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÁÓËÓȢ  
 
4ÈÅ ×ÏÒË ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÔÈÁÔ - Á ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÉÎ ÃÌÁÓÓ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ Á ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ 7ÏÒË ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÅÉÔÈÅÒ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÒ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȢ !  
ÓÉÎÇÌÅ ×ÏÒË ÓÁÍÐÌÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÏÕÔÃÏÍÅȢ  
4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÏÒË ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 
ÃÏÎÔÅØÔÓ ×ÈÅÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ×ÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ËÎÏ× ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏȢ 
 
0ÁÒÅÎÔȾ4ÅÁÃÈÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ 4ÅÒÍ Ψ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÁÎ  
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓȾÈÅÒ ÔÅÁÃÈÅÒȢ 7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ !,, ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ 
ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ȣ 
 
3#(//, /2'!.)3!4)/. 
 
7Å ÈÁÖÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÎ ÓÃÈÏÏÌ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÎÏÔÉÃÅÓ ÖÉÁ ÏÕÒ 3ËÏÏÌÂÁÇ ÁÐÐ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȢ  
 
! ÌÅÔÔÅÒȟ Á ÎÏÔÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÄÉÁÒÙ ÏÒ Á ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌ ÔÏ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ÂÅÓÔ ÎÏÔÉǢÅÓ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄȭÓ ȰÈÏÍÅȱ ÒÏÕÔÉÎÅȢ 
 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
 
4ÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÂÅÆÏÒÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ǢÎÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÁÌËȢ 7Å ÄÏ  
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ ÁÄÖÁÎÃÅ ÎÏÔÉÃÅ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÉÁÒÙ ÏÒ ÔÈÅ 
ÓÅÃÒÅÔÁÒÙȢ 4ÈÅÎ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÒÒÁÎÇÅ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ×Å ÃÁÎ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÏÕÒ ÆÕÌÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 
 
)Æ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ÉÓ ÕÎÒÅÓÏÌÖÅÄ ÁÆÔÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ Ô×ÉÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÅÒÍȟ ÏÒ ÉÆ 
ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ÉÓ ÏÆ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÎÁÔÕÒÅ ɀ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÂÅÓÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ -ÒÓ  
3ÕÅ $ÁÖÉÓȟ (ÅÁÄ ÏÆ 0ÒÉÍÁÒÙȢ 
 
&ÒÏÍ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÉÍÅ ÉÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÒÅÑÕÅÓÔ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ȣ 
 
7Å ǢÎÄ ÔÈÁÔ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÓÏÌÖÅÓ ÍÏÓÔ ÉÓÓÕÅÓ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÕÓ ÔÏ  
ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ×ÅÌÌ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÁÌÓÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ Á ÈÁÒÍÏÎÉÏÕÓ ÓÃÈÏÏÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  
 
%ÖÅÒÙ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÓÓÕÅÄ Á ÄÉÁÒÙ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ  
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌȢ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÈÅ ÄÉÁÒÙ ÔÏ  
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÁÎÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÒ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅȢ 
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!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 
)Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÁÂÓÅÎÔ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÁÎÙ ÒÅÁÓÏÎȟ Á ÎÏÔÅ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
×ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÒÅÔÕÒÎÓȢ 
 
)Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÃÏÍÐÌÁÉÎÓ ÏÆ ÎÏÔ ÆÅÅÌÉÎÇ ×ÅÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ 
ÇÅÎÕÉÎÅ ÏÒ ÎÏÔȟ ÁÎÄ ÄÅÃÉÄÅ ÔÏ ÓÅÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌȟ ÐÌÅÁÓÅ ×ÒÉÔÅ Á ÑÕÉÃË ÎÏÔÅ ÔÏ ÔÈÅ  
ÔÅÁÃÈÅÒ ÇÉÖÉÎÇ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÓÈÏÕÌÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ  
ÒÅÁÌÌÙ ÎÅÅÄ ÙÏÕȢ 
 
-ÏÒÎÉÎÇ &ÁÒÅ×ÅÌÌÓ 
! 9ÅÁÒ Ϊ "ÕÄÄÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ǢÒÓÔ ×ÅÅËȢ 
 
4ÈÅ ÓÏÏÎÅÒ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÁÙ ÇÏÏÄÂÙÅ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÆÔÅÒ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÉÔ ÉÓȢ  -ÏÓÔ 
ÔÅÁÒÓ ÏÎÌÙ ÌÁÓÔ Á ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅ ɉÕÓÕÁÌÌÙ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ ÉÓ ÏÕÔ ÏÆ ÓÉÇÈÔɊȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ×ÏÒÒÉÅÄȟ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ 
ÔÏ ÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÏ ÃÈÅÃËȢ 
 
)Æ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÎÇ ÉÓ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍ ɀ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎØÉÅÔÙ ÃÁÎ ÂÅ Á ÖÅÒÙ ÒÅÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎȢ  0ÌÅÁÓÅ 
ÔÁÌË ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÏÒ (ÅÁÄ ÏÆ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȟ ÉÆ ÙÏÕ ÓÕÓÐÅÃÔ ÔÈÉÓȢ 
 
/Î ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙȟ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÓÈÏ× ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÈÉÓȾÈÅÒ ÄÅÓË ÁÎÄ ÔÏÔÅ 
ÔÒÁÙȢ  "ÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÔÅ ÔÒÁÙȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÆÅÅÌ 
ÔÈÁÔ ÈÅȾÓÈÅ ÈÁÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ Ô×Ï ×ÅÅËÓȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ  
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÐÌÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÈÁÌÆ ÈÏÕÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 4ÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÌÉÎÅ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȢ )Ô ÉÓ  ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÓÁÙ ÇÏÏÄÂÙÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ 
 
!ÎÙ ÊÁÃËÅÔÓ ÏÒ ÈÁÔÓ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ×ÏÒÎ ÁÒÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÂÁÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÒÏÏÍȢ 
 
,ÉÂÒÁÒÙ 
#ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÏÎÃÅ ÐÅÒ ×ÅÅË ÁÎÄ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ 
ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÂÏÒÒÏ× ÂÏÏËÓȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÌÉÂÒÁÒÙ ÄÁÙ ÅÁÒÌÙ 
ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ /Î ÔÈÉÓ ÄÁÙȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÉÂÒÁÒÙ ÂÁÇÓ ÔÏ ÂÏÒÒÏ× ÂÏÏËÓȢ "ÏÏËÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ  
ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÅÅË ÏÎ ÌÉÂÒÁÒÙ ÄÁÙȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÏÒÒÏ× ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ Á 
-ÅÄÏ×ÉÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 3ÃÈÏÏÌ ÌÉÂÒÁÒÙ ÂÁÇȢ 4ÈÅÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÕÎÉÆÏÒÍ ÓÈÏÐȢ 
 
3ÃÈÏÏÌ 4ÉÍÅÓ 
"ÅÌÏ× ÉÓ ÁÎ ÏÕÔÌÉÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÉÍÅÓ ÅÁÃÈ ÄÁÙȢ  0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ 
ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ήȢΩΦÁÍ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄȢ ,ÉËÅ×ÉÓÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÄÅÐÁÒÔ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÅÍÉÓÅÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ǢÎÉÓÈÅÓȢ 

 
ήȡΫΫÁÍ   -ÏÒÎÉÎÇ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÌÉÎÅÓ Ǫ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 
ΧΧȡΦΦ ɀ ΧΧȡΪΫÁÍ  ,ÕÎÃÈ 
ΧȡΧΫ ɀ ΧȡΪΫÐÍ   !ÆÔÅÒÎÏÏÎ ÔÅÁ 
ΩȡΧΦÐÍ   (ÏÍÅ ÔÉÍÅ 



0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÉÓ ÈÅÌÄ ÏÎÌÙ ÏÎ ÅÖÅÒÙ ÓÅÃÏÎÄ &ÒÉÄÁÙȢ #ÈÁÐÅÌ ÉÓ ÈÅÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ 
&ÒÉÄÁÙȢ 
 
)Î ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÓÓÅÍÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÃÏÖÅÒ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ×ÁÌËÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ÂÅÆÏÒÅ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÒ ÐÁÒËȢ 
 
! ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÉÌÌ ÅÓÃÏÒÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÔÃÈÉÎÇ ÂÕÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÂÕÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ 
ËÎÏ×Ó ÔÈÅ ÂÕÓ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓȢ )Æ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÒÏÕÔÉÎÅ ÐÌÅÁÓÅ 
×ÒÉÔÅ ÔÈÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÁÒÙ ÁÎÄ ÎÏÔÉÆÙ ÔÈÅ ÏǣÃÅȢ 
 
&ÉÒÓÔ $ÁÙ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 
+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙ ΨέÔÈ *ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΧΫȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ  
ÂÕÄÄÉÅÓȢ "ÕÄÄÉÅÓ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÔÈÅ +ÉÎÄÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÓÔÁÙ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÈÁÌÆ ÈÏÕÒȢ 0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÂÏÏËÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÁÎÄ ÌÁÂÅÌÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙȢ 
 
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ )Î 7ÅÅËÓ Χ Ǫ Ψȟ  
+ÉÎÄÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁÙ ÌÅÁÖÅ ÁÔ ΧȡΧΫÐÍ ÏÎ &ÒÉÄÁÙÓ ÉÆ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔȢ 
 
&ÏÏÄ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ ÁÔ 3ÃÈÏÏÌ 
7Å ÁÉÍ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÇÏÏÄȟ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÅÁÔÉÎÇ ÈÁÂÉÔÓ ÁÔ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÂÅÇÉÎ  
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÂÅÆÏÒÅ  ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȢ   
#ÈÉÌÄÒÅÎ ÌÅÁÒÎ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÌÏÎÇÅÒ ÏÎ Á ÆÕÌÌ ÓÔÏÍÁÃÈȢ 
 
)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÃÅÓÓ ÁÎÄ ÌÕÎÃÈ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÔÈÅÉÒ  
ÅÎÅÒÇÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ  
ÃÌÅÁÒÌÙ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÏÒ ÒÅÃÅÓÓ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈȢ 4ÈÉÓ ÆÏÏÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÁÓÙ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ɉÁÖÏÉÄ 
ÓÅÎÄÉÎÇ ÆÏÏÄ ÉÎ ÄÉǣÃÕÌÔ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÈÅÅÓÅ ÓÔÉÃËÓȟ ÔÉÎÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÉÎÇÓȟ ÅÔÃɊȢ 
 
3ÏÍÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÒÅÃÅÓÓ ɉÕÓÕÁÌÌÙ ÓÅÎÔ ÉÎ Á ÓÍÁÌÌ ÂÁÇɊȡ 
 
¶  &ÒÅÓÈ ÆÒÕÉÔ ɉÅÇ ÁÐÐÌÅÓȟ ÂÁÎÁÎÁÓɊ 
¶  $ÒÉÅÄ ÆÒÕÉÔ ɉÅÇ ÓÕÌÔÁÎÁÓȟ ÁÐÒÉÃÏÔÓȟ ÁÐÐÌÅÓɊ 
¶  #ÈÅÅÓÅ ÁÎÄ ÃÒÁÃËÅÒÓ 
¶  #ÅÌÅÒÙ ÏÒ ÃÁÒÒÏÔ ÓÔÉÃËÓ  ɉ." ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÐÅÁÎÕÔ ÆÒÅÅɊȢ 
 
3ÏÍÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈ ɉÕÓÕÁÌÌÙ ÓÅÎÔ ÉÎ Á ÌÁÒÇÅÒ ÂÁÇ ÏÒ ÌÕÎÃÈ ÂÏØɊȡ 
 
¶       3ÁÎÄ×ÉÃÈ ×ÉÔÈ ǢÌÌÉÎÇÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÖÅÇÅÍÉÔÅȟ ÃÈÅÅÓÅȟ ÌÅÔÔÕÃÅȟ ÅÇÇ ÏÒ ÔÕÎÁ 
¶  &ÒÕÉÔ 
¶  9ÏÇÈÕÒÔ 
¶  0ÌÁÉÎ ÏÒ ǨÁÖÏÕÒÅÄ ÍÉÌË 
¶  0ÌÁÓÔÉÃ ÂÏÔÔÌÅ ÏÆ ÄÒÉÎË ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒȟ ÕÎÓ×ÅÅÔÅÎÅÄ ÆÒÕÉÔ ÊÕÉÃÅÓȢ 
 
0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÌÏÌÌÉÅÓȟ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅÓ ÁÎÄ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ Ó×ÅÅÔ ÂÉÓÃÕÉÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÓÅÎÔ 

ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÅØÃÅÐÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÔÒÅÁÔ ÔÏ ÍÁÒË Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÏÃÃÁÓÉÏÎȢ 
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#,!332//- /2'!.)3!4)/. 
 
%ØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ 
#ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ×ÈÉÃÈ  
ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÁÒÅ ÓÔÒÉÃÔÌÙ ÁÄÈÅÒÅÄ ÔÏȢ  
#ÌÁÓÓÅÓ ÆÏÓÔÅÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ËÉÎÄ ÔÏ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÌÉÓÔÅÎ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ 
ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÏÂÅÙ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÉÂÌÉÃÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ ÌÏÖÉÎÇ  
ÏÔÈÅÒÓ ÁÓ 'ÏÄ ÌÏÖÅÓ ÕÓȢ 
 
(ÏÍÅ×ÏÒË 
(ÏÍÅ×ÏÒË ÉÎ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÉÓ ÏÐÔÉÏÎÁÌȢ )Æ ÈÏÍÅ×ÏÒË ÉÓ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÐÌÁÙ ÏÒ ÆÁÍÉÌÙ  
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅ×ÏÒË ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ 
 
#ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÓÉÇÈÔ ×ÏÒÄÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÓÅȢ 4ÈÅÓÅ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁÕÇÈÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ÄÒÉÌÌÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÂÅ 
×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÍ ÁÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÁÃÅȢ 
 
)Ô ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÇÒÅÁÔ ÉÄÅÁ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÎÄȟ ÁÓ ÔÉÍÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÒÅÁÄ 
ÔÏ ÙÏÕȢ ,ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÓÍÁÌÌ ȬÈÏÍÅ ÒÅÁÄÅÒÓȭ ÁÒÅ ÓÅÎÔ ÈÏÍÅȢ 5ÓÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÂÏÏËÓ ÂÁÃË ÄÁÉÌÙ ÂÕÔ ÓÏÍÅ ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÆÏÒ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÎÉÇÈÔÓȢ 
 
-ÏÓÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÒÅÁÄ ÂÙ ÒÏÔÅ ÏÒ ÍÅÍÏÒÙȟ ÒÅÌÙÉÎÇ ÏÎ ÐÉÃÔÕÒÅ ÃÕÅÓ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÓÔÁÇÅȢ $ÏÎȭÔ ÂÅ ÁÆÒÁÉÄ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ǢÒÓÔȟ ÁÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÕÉÌÄ ÕÐ ÍÏÒÅ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ×ÁÙȢ 
3ÏÍÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÈÏ× ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÒÅÁÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÇÏÏÄ ÔÏÏȢ )Ô ÉÓ 
ÇÏÏÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÈÁÂÉÔ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓȢ 
 
0ÁÒÅÎÔ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 
0ÁÒÅÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓ ÁÓ ÉÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ  ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÏÎ Á 
ÏÎÅ ÔÏ ÏÎÅ ÂÁÓÉÓȢ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÔ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÆÅÅÌ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȢ 
3ÏÍÅ ÁÒÅÁÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÍÁÙ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
 
¶ -ÏÔÏÒ 3ÅÎÓÏÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 
¶ 2ÅÁÄÉÎÇ 'ÒÏÕÐÓ 
¶ !ÓÓÉÓÔÉÎÇ ÏÎ ÓÃÈÏÏÌ ÅØÃÕÒÓÉÏÎÓ 
¶ "ÒÉÎÇÉÎÇ ÉÎ ÏÄÄÓ ÁÎÄ ÅÎÄÓ ÆÏÒ ÃÒÁÆÔ 
¶ 0ÒÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 
¶ "ÅÉÎÇ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 0Ǫ&Ȣ 
 
 
.Å×Ó 
4ÈÉÓ ÉÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ×ÈÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÎÅ×Ó ÄÁÙ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÉÎ /.% ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ɉÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ 
ÓÅÎÄ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÏÒ ÂÒÅÁËÁÂÌÅ ÉÔÅÍÓɊȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ×ÅÅË ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏÔÉǢÅÄ ÁÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ 
ÄÁÙ ÉÓ ÈÉÓȾÈÅÒ ÎÅ×Ó ÄÁÙȢ 
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!ÒÔÓ ÁÎÄ #ÒÁÆÔ 
 
+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á ÌÏÔ ÏÆ ÁÒÔÓ ÁÎÄ ÃÒÁÆÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÁÒÅ ÒÁÔÈÅÒ ÍÅÓÓÙȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÐÒÏÎ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅÉÒ ÕÎÉÆÏÒÍ ÉÎ ÔÈÅÉÒ +ÉÎÄÅÒ 
0ÁÃË ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 
 
/ÄÄÓ ÁÎÄ ÅÎÄÓ ÁÒÅ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÃÒÁÆÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÌÉÓÔ ÂÅÌÏ× ÍÁÙ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÓÏÍÅ ÉÄÅÁÓ ÏÆ 
ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÓÅÎÄ ÉÎ ÆÏÒ ÃÒÁÆÔȡ 
 
ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ  ÐÁÐÅÒ ÂÁÇÓ   (ÅÓÓÉÁÎ  ÐÁÐÅÒ ÐÌÁÔÅÓ 
ÓÃÒÁÐÓ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÅÒÅÁÌ ÂÏØÅÓ   ÐÉÐÅ ÃÌÅÁÎÅÒÓ  ÅÇÇ ÃÁÒÔÏÎÓ 
ÓÃÒÁÐÓ ÏÆ ÌÁÃÅ  ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÐÁÐÅÒ  ×ÏÏÄ ÓÈÁÖÉÎÇÓ ÓÔÒÉÎÇ 
ÓÍÁÌÌ ÐÁÉÎÔ ÒÏÌÌÅÒÓ ÓÈÒÅÄÄÅÄ ÐÁÐÅÒ  ×ÏÏÄ ÂÌÏÃËÓ  ÓÐÏÎÇÅÓ 
ÐÁÔÔÙ ÐÁÎÓ  ÃÏÒÒÕÇÁÔÅÄ ÃÁÒÄÂÏÁÒÄ  ÃÈÏÃÏÌÁÔÅ ÂÏØÅÓ ×ÏÏÌ 
ÃÅÌÌÏÐÈÁÎÅ  ×ÒÁÐÐÉÎÇ ÐÁÐÅÒ  ÇÌÁÄ ×ÒÁÐ ÒÏÌÌÓ  ÃÏÒËÓ 
ÍÁÃÁÒÏÎÉ  ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÃÁÒÄÓ   ÏÌÄ ÒÁÇÓ  ÒÁǣÁ 
ÄÅÔÅÒÇÅÎÔ  ÐÌÁÓÔÉÃ ÓÐÏÏÎÓ   ÓÔÒÅÁÍÅÒÓ  ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÔÕÂÓ  
ÃÁÎÄÌÅÓ  ÂÏÔÔÌÅ ÔÏÐÓ   ÃÏÔÔÏÎ ÒÅÅÌÓ  ÍÁÒÇÁÒÉÎÅ ÔÕÂÓ 
 
0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅȡ -ÁÇÁÚÉÎÅÓ ɀ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÒÅ (ÏÕÓÅ Ǫ 'ÁÒÄÅÎȟ "ÕÒËÅȭÓ  "ÁÃËÙÁÒÄȟ "ÅÔÔÅÒ 
(ÏÍÅÓ Ǫ 'ÁÒÄÅÎȭÓȟ 7ÏÍÁÎȭÓ 7ÅÅËÌÙȢ &ÏÒ ÈÙÇÉÅÎÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× (ÅÁÌÔÈ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 
×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÏÉÌÅÔ ÒÏÌÌÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÒÅÆÅÒÁÂÌÅ ÎÏÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÍÉÌË ÃÁÒÔÏÎÓ ÏÒ ÕÓÅÄ 
ÍÅÁÔ ÔÒÁÙÓȢ  
 
%15)0-%.4  
 
3ÃÈÏÏÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÐÁÃËÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÔ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ !ÌÌ ÂÏÏËÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÁÎÄ  
ÌÁÂÅÌÌÅÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙȢ  ! ÌÉÓÔ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÏÏË ÐÁÃËȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÌÏÕÒÅÄ ÐÅÎÃÉÌÓ ÁÎÄ ÃÒÁÙÏÎÓȢ   
 
4ÈÅ ÂÏÏË ÐÁÃË ÉÔÅÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈȡ 
¶ 3ÃÈÏÏÌ ÂÁÇ ×ÉÔÈ ÌÕÎÃÈȟ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÔÅÁ ÁÎÄ ÄÒÉÎË 
¶ 4ÅØÔÁÓ ÉÎ ÐÅÎÃÉÌ ÃÁÓÅ 

 
 
(%,0&5, 4)03 
 
0ÒÅÐÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÎ ÌÉÆÅ ÓËÉÌÌÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ 
¶ 3ÈÏÅÓɂ6ÅÌÃÒÏ ÆÁÓÔÅÎÉÎÇÓ ÍÁÙ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ +ÉÎÄÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
¶ ,ÕÎÃÈÂÏØɂÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÁËÉÎÇ ÌÉÄ Ïǟȟ ÕÎÐÁÃËÉÎÇȟ ÅÁÔÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÉÔȟ ÏÐÅÎÉÎÇ  

ÙÏÇÈÕÒÔ ÓÔÉÃËÓȟ ÍÕÅÓÌÉȾÆÒÕÉÔ ÂÁÒÓȢ 0ÁÃË Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÕÎÃÈ ÂÏØȢ 
¶ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÃÁÒÒÙÉÎÇ Ï×Î ÂÁÇ ÁÎÄ ÐÌÁÃÉÎÇ ÉÔ ÏÎ ÈÏÏËȟ ÐÌÁÃÉÎÇ ÄÉÁÒÙ ÉÎ ÔÕÂ 
¶ $ÒÅÓÓÉÎÇ ÓËÉÌÌÓɂÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÒÅÍÏÖÉÎÇ ÊÕÍÐÅÒ ÁÎÄ ÓÈÏÅÓ ÆÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ ÇÙÍ ÁÎÄ 

Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 
¶ ."ȡ- -#3 ÉÓ ÐÅÁÎÕÔ ÆÒÅÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÓÈÁÒÅ ÆÏÏÄȢ 
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(%!,4( 
 
0,%!3% +%%0 4()3 0!'% &/2 2%&%2%.#% 
 
'ÏÏÄ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 
 
)ÍÍÕÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×Å 
ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÏÎÓÕÌÔ ÙÏÕÒ ÄÏÃÔÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ  
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÄÉÐÈÔÈÅÒÉÁȟ ×ÈÏÏÐÉÎÇ ÃÏÕÇÈȟ  
ÐÏÌÉÏÍÙÅÌÉÔÉÓȟ ÔÅÔÁÎÕÓ ÁÎÄ ÍÅÁÓÌÅÓȢ 
 
#ÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÍÍÕÎÉÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ +ÉÎÄÅÒȤ
ÇÁÒÔÅÎ ÅÎÒÏÌÍÅÎÔÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÐÙ ÏÆ ÉÍÍÕÎÉÓÁÔÉÏÎ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÈÁÎÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏǣÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÒÅÃÏÒÄÓȢ 
 
)Ô ÉÓ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ÁÔ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÄÕÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÓÃÈÏÏÌ ÃÁÒÅÅÒ ÈÅȾÓÈÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÏÎ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÁÓ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×ȡ 
 
¶ -ÅÁÓÌÅÓ ɀ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌ ɀ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ϊ ÄÁÙÓ ÆÒÏÍ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ 

ÒÁÓÈ 
¶ 'ÅÒÍÁÎ -ÅÁÓÌÅÓ ɀ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌ ÕÎÔÉÌ ÆÕÌÌÙ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄȢ &ÏÒ ÁÔ 

ÌÅÁÓÔ Ϊ ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÒÁÓÈ ÁÐÐÅÁÒÓȢ 
¶ 7ÈÏÏÐÉÎÇ #ÏÕÇÈ ɀ )ÍÍÅÄÉÁÔÅ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȢ  %ØÃÌÕÄÅ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ψ ×ÅÅËÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÎÓÅÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÇÈ ÕÎÔÉÌ ÆÕÌÌÙ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÏÒ Á ÍÅÄÉÃÁÌ  ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄȢ 
¶ -ÕÍÐÓ ɀ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌ ɀ ÕÎÔÉÌ ÆÕÌÌÙ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄȢ &ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ϋ 

ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ Ó×ÅÌÌÉÎÇ ÏÃÃÕÒÓȢ 
¶ #ÈÉÃËÅÎ 0ÏØ ɀ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌ ɀ ÕÎÔÉÌ ÆÕÌÌÙ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄȢ  &ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 

Ϋ ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÐÏÔÓ ÁÐÐÅÁÒȟ ÏÒ ×ÈÅÎ ÂÌÉÓÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÃÒÕÓÔÅÄȢ 
¶ 2ÉÎÇ×ÏÒÍ ɀ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌ ɀ ÕÎÔÉÌ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÈÁÓ 

ÂÅÇÕÎȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÍÁÙ ÁÓË ÆÏÒ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÉÓ ÈÁÓ  ÈÁÐÐÅÎÅÄȢ 
¶ )ÍÐÅÔÉÇÏ ɀ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌ ɀ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÄÏÃÔÏÒ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ  

ÃÏÎÓÕÌÔÅÄȢ  )Æ ÔÈÅ ÓÏÒÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÎÄ ÁÒÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ Á ÃÌÅÁÎ  
ÄÒÅÓÓÉÎÇȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÓÃÈÏÏÌȢ )Æ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÖÅÒÅÄ ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÎ 
ÅØÐÏÓÅÄ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÃÁÌÐȟ ÆÁÃÅȟ ÈÁÎÄÓ ÏÒ ÌÅÇÓȟ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ÕÎÔÉÌ ÓÏÒÅÓ ÈÁÖÅ ÈÅÁÌÅÄȢ 

¶ !ÃÕÔÅ #ÏÎÊÕÎÃÔÉÖÉÔÉÓ ɀ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌ ɀ ÕÎÔÉÌ ÁÌÌ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÈÁÓ 
ÃÅÁÓÅÄȢ 

¶ 0ÅÄÉÃÕÌÏÓÉÓ ɉÈÅÁÄ ÌÉÃÅɊ ɀ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌ ɀ ÕÎÔÉÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 
ÁÎÔÉ-ÌÉÃÅ ÌÏÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÁÎÄ ÈÁÉÒ ÉÓ ÆÒÅÅ ÏÆ ÁÌÌ ÎÉÔÓ ÁÎÄ ÌÉÃÅȢ 

¶ 3ÃÁÂÉÅÓ ɀ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌ ɀ ÕÎÔÉÌ ÐÒÏÐÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÈÁÓ  ÂÅÇÕÎȢ 
4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÍÁÙ ÁÓË ÆÏÒ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÈÁÐÐÅÎÅÄȢ 
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Growing in Truth & Wisdom 

-ÅÄÏ×ÉÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 3ÃÈÏÏÌ 

άÂ 7ÁÒÏÐÁÒÁ 2ÏÁÄ 
-ÅÄÏ×ÉÅ .37 ΨΩΧή 
0ÈÏÎÅȡ Ϊί ήΧέ Χέέ 
&ÁØȡ Ϊί ήΧέ Χήή 

 

%ÍÁÉÌȡ ÍÁÉÌΆÍÅÄÏ×ÉÅÃÓȢÎÓ×ȢÅÄÕȢÁÕ 

7ÅÂȡ ×××ȢÍÅÄÏ×ÉÅÃÓȢÎÓ×ȢÅÄÕȢÁÕ 

Medowie Christian School 


